Jahresbericht

2017

Februar 2017 - Januar 2018

Infrastrukturangebot des Regionalverbandes Saarbriicken
An der FGTS Saarbriicken Rastpfuhl
In Kooperation mit Miteinander Leben Lernen gGmbH

il

miteinander leben lernen

Miteinander Leben Lernen gGmbH
Eschberger Weg 40
66121 Saarbricken

Verfasst von: Traudel Hell, Jessica Bleif




)
Jahresbericht 2017 zum Infrastrukturmodell /M({%

miteinander leben lernen

Einleitung Seite 3

1. Gesamtverlauf Seite 5
1.1 Vorlaufphase Seite 5
1.2 Beginn der Modellphase Seite 8

2. Struktur der Arbeit an der Schule Seite 9
2.1 Aufgaben der Mitarbeiter*innen Seite 9
2.2 Aufgaben der fachlichen Leitung Seite 10

3. Zusammenarbeit der Vertragspartner und fachliche Begleitung

Seite 12

4. Reflexion der bisherigen Modelllaufzeit Seite 13
4.1 Rickmeldung Mitarbeiter*innen Seite 13

4.2 Reflexion MLL Seite 15

5. Ausblick Seite 18

5.1 Zusammenfassende Bewertung Seite 18



)
Jahresbericht 2017 zum Infrastrukturmodell /M({ i

miteinander leben lernen

Einleitung

Die Umsetzung der der UN-Behindertenrechtskonvention hat derzeit einen hohen

Stellenwert innerhalb der Gesellschaft.

Seit einigen Jahren tragen die UN-BRK und die daraus resultierenden
Gesetzesanderungen dazu bei, dass die Rechte und die Teilhabe von Menschen mit
Beeintrachtigung in der Gesellschaft weiter in den Mittelpunkt rucken und
entsprechend gestarkt werden. Das heil3t auch, dass fir die Gesellschaft neue
Aufgaben entstehen. Ein zentraler Handlungsbereich der UN-BRK ist die
Verpflichtung zur Entwicklung eines inklusiven Bildungssystems (Artikel 24 der UN-
BRK). Mit der Ratifizierung der UN-Behindertenrechtskonvention im Jahr 2009 hat
nun jeder Schiler und jede Schilerin mit einer Beeintrachtigung das Recht eine
Schule der Regelform zu besuchen.

Im Saarland wurde durch die Anderung des Schulordnungs- und
Schulpflichtgesetztes (2014) ebenfalls eine wichtige Grundlage fur die
Entwicklung inklusiver Bildung geschaffen.

Zum bestehenden Schulgesetzt wurde die ,Verordnung zur inklusiven Unterrichtung
und besonderen padagogischen Foérderung (Inklusionsverordnung)® 2015 neu

angepasst.

Durch die steigende Anzahl der Schuler*innen mit seelischer Beeintrachtigungen in
Regelschulen steht auch die Jugendhilfe zunehmend vor der Aufgabe, qualifizierte
Unterstitzung im Rahmen der ambulanten Hilfen zur schulischen Bildung nach § 35a

SGB VIII zu gewahren.

Die steigenden Bedarfe an EinzelfallmalBnahmen im Bereich dieser
Schiler*innengruppe nahm der Regionalverband Saarbricken als Trager der
Jugendhilfe zum Anlass, alternative Modelle zur Umstrukturierung und Finanzierung
der Einzelfallhilfen zu entwickeln und als Modellversuch an ausgewéhlten Grund- und
Gemeinschaftsschulen im Zustandigkeitsbereich des Regionalverbandes zu
erproben. Kern dieser Umstrukturierung ist der Aufbau sog.

systemischer/struktureller Hilfen an den einzelnen Schulstandorten:
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,Leitend ist dabei die Uberlegung, dass ein Kind nicht eine individuelle Hilfe
mitbringen muss, um in der Schule bestehen zu kdnnen, sondern im Regelsystem
Ressourcen vorgehalten werden, die eine praventive Wirkung entfalten**

So wurden an insgesamt 8 Schulen in Kooperation mit unterschiedlichen Tragern

der Einzelfallhilfen Modellversuche gestartet.

Miteinander Leben Lernen gGmbH (im Folgenden MLL genannt) ist hierbei in
Kooperation mit der FGTS Saarbricken-Rastpfuhl (im Folgenden FGTS genannt) fur

die Modelllaufzeit von zweieinhalb Jahren in das Strukturmodell eingebunden.

! (Kooperationsvertrag tiber die Einrichtung eines Infrastrukturangebotes an der FGTS Saarbriicken
Rastpfuhl zwischen dem Regionalverband Saarbriicken und Miteinander Leben Lernen 2017, S. 2).
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1. Gesamtverlauf

1.1 Vorlaufphase

a) Auswahlverfahren
Im Vorfeld des Auswahlverfahrens fur das Strukturmodell hat das Jugendamt des

Regionalverbandes Saarbriicken (im Folgenden RV Sbr. genannt) anhand der
Fallzahlen laufender Eingliederungshilfen nach 835a SGB VIII, die Schulen mit den
meisten Einzelfallhilfen ausgewahlte.

Diesen Schulen wurde das Konzept des Infrastrukturangebotes vorgestellt.

Die Liste der vorgesehenen Schulen und den diesen zugeordneten
Leistungserbringern der Einzelfallhilfen umfassten zunachst endgiltig nur 7
Schulstandorte.. Die FGTS Rastpfuhl war nicht in den Grundiberlegungen des
Regionalverbandes vorgesehen. Durch die engagierte Intervention der Schulleitung
wurde die Grundschule zu den bislang vorgesehenen Schulstandorten hinzugefugt.
Da es bereits eine gute Kooperation in den Einzelfallhilfen von MLL an der FGTS
gab, die von Mitarbeiter*innen des MLL als Leistungserbringer begleitet wurden, kam

eine maglich Kooperation in die Diskussion und dann auch zur Umsetzung.

b) Kooperation zwischen MLL und der Schule

Nach insgesamt 6 Treffen zwischen Juni und Dezember 2016 mit verschiedenen
Vertreter*innen der Schule und MLL wurde die Verwendung des Budgets geklart.
Hier war v. a. die Frage der personellen Ausstattung (Anzahl und Qualifikation der
zukunftigen Mitarbeitersinnen) im Rahmen des vorgegebenen finanziellen Rahmens
zu klaren. Seitens der Schule wurde die Ausstattung jeder Klasse mit jeweils
einem/einer Strukturhelfer/in favorisiert. (Im Rahmen des zu Verfiigung stehenden
Budgets, ware eine Ausstattung mit héherem Fachkraftanteil zu Lasten der
Versorgung der einzelnen Klassen gegangen)?. Des Weiteren wurden die Inhalte
des Kooperationsvertrages Uber die Einrichtung eines Infrastrukturangebotes an der
FGTS Saarbricken Rastpfuhl zwischen dem Regionalverband Saarbriicken und
Miteinander Leben Lernen und deren Umsetzung besprochen.

Zusatzlich wurde eine schriftliche Vereinbarung zwischen der FGTS und MLL

geschlossen, die die detaillierten Aufgaben und Arbeitsbedingungen der einzelnen

% Siehe hierzu auch ,5.1 Zusammenfassende Bewertung®
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Mitarbeiter*innen regelt. (siehe ,2.1 Aufgaben der Mitarbeiter*innen® und ,2.2

Aufgaben der fachlichen Leitung).

c) Information der Eltern Gber Veranderungen fur Eltern und Schiler*innen

Im Dezember 2016 wurden die Eltern der Schiler*innen mit anerkanntem
Forderbedarf im Bereich ,sozial-emotionale Entwicklung® von MLL Uber die
vorgesehene Umstrukturierung informiert.

Neu war, dass nicht mehr auf Antrag der Eltern ein/e Schulassistent*in fir eine/n
Schiler*in  zustandig ist, sondern wunsere Mitarbeiter*innen, als sogenannte
Strukturhelfer*innen einer gesamten Klasse zugeordnet werden.

Eine entscheidende Veranderung lag insbesondere darin, dass fir die Kinder die
Diagnostik, die als Voraussetzung zur Gewahrung der Einzelfallhilfe notwendig ist,
zukunftig entfallt, somit die stigmatisierende Zuschreibung einer Beeintrachtigung
wegfallt.

Fur die Eltern bedeutet dies einerseits, dass die Antragsstellung und die jahrlichen
Hilfeplangesprache entfallen.

Andererseits mussten die Eltern auch dariber informiert werden, dass die
unmittelbare Zuordnung Kind/Schulassistent*in durch die neue Form der
systemischen Hilfe nicht mehr fortgefihrt werden wird. D.h. der unmittelbare
Austausch zwischen Eltern und ,zustéandige/r® Schulassistent*in dann faktisch nicht
mehr stattfinden kann.

Gleichzeitig wurde den Eltern aber zugesichert, dass MLL weiterhin als
Ansprechpartner zur Verfigung steht und wie in gewohnter Form kontaktiert werden

kann.

d) Information fur Mitarbeiter*innen

Bis Februar 2017 waren an der Schule insgesamt 11 Schulassistent*innen in
Tragerschaft von 2 verschiedenen Leistungsanbietern beschéaftigt. Davon waren 5
dem Regionalverband Saarbriicken, eine dem Jugendamt Trier und 2 dem
Landesamt fiir Soziales als Kostentrager zugeordnet.

Alle Schulassistent*innen, die an der Schule tatig waren, unabhéngig vom
Arbeitgeber, wurden Uber die Verdnderungen, die das Infrastrukturmodell mit sich

bringt, informiert:
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verbesserte Arbeitsbedingungen:

- eine Anstellung befristet auf die Laufzeit des Modellversuches von 2,5
Jahren, angelehnt an TVL, anstelle eines an die individuelle Kostenzusage
gebundenen Vertrages

- kein Verdienstausfall durch Erkrankung einzelner Schiler*innen

- engere fachlich-padagogische Anleitung durch monatlich stattfindende
Teamsitzungen

wesentlich verandertes und umfassenderes Aufgabenfeld:

- Unterstitzung mehrere Schiler*innen einer Klasse

- Gegenseitige Vertretung bei Krankheit/Ausfall eines/r Kolleg*in (auch in
anderen Klassen) (s. auch 2.1. Aufgaben der Mitarbeiter*innen)

- Keine direkte Ansprechpartner*in fur Eltern

Jeder/m Schulassistent*in war es freigestellt sich als Strukturhelfertin® zu bewerben.
Die letztendlich Auswahl der Strukturhelfer*sinnen erfolgte in enger Zusammenarbeit
zwischen Schule und MLL als Arbeitsgeber.

Im Dezember 2016 wurden die Rahmenbedingungen mit den Strukturhelfer*innen

besprochen und die Arbeitsvertradge unterschrieben.

e) Rechtliche Regelungen
Am 04. Januar 2017 wurden
- der ,Kooperationsvertrag Uber die Einrichtung eines Infrastrukturangebotes
an der FGTS Saarbricken Rastpfuhl® zwischen dem Regionalverband
Saarbrucken und der Miteinander Leben Lernen gGmbH
und
- die ,Begleitvereinbarung zum Kooperationsvertrag tber die Einrichtung eines
Infrastrukturangebotes an der FGTS Saarbricken Rastpfuhl® zwischen dem
Regionalverband Saarbriicken, dem Ministerium fur Bildung und Kultur, der
Landeshauptstadt Saarbriicken und der Miteinander Leben Lernen gGmbH

im offiziellen Rahmen unterschieben.

® Begriffserlauterung

»Schulassistent*in® werden weiterhin die Mitarbeiter*innen von MLL bezeichnet, die eine Einzelfallhilfe
begleiten

LStrukturhelfer*in® werden die Mitarbeiter*innen genannt, die im Infrastrukturmodell tatig sind.
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1.2 Beginn der Modellphase

Nachdem alle Details festgelegt wurden, startete im Februar 2017 das

Infrastrukturmodell an der FGTS mit:

5 Strukturhelferinnen,

1 FSJ-Teilnehmer,

1 Bundesfreiwilligendienstleistenden, eingesetzt vom Ministerium fir Bildung und
Kultur und

1 padagogischen Fachkraft/Koordinatorin des MLL zur fachlichen Begleitung mit 4
Stunden/Monat.

Weiterhin blieben 3 Schulassistent*innen an der Schule vertreten, die Schuler*innen

mit Unterstitzungsbedarf innerhalb der Einzelfallhilfe tber andere Kostentrager

(Landesamt fiir Soziales und Jugendamt Trier) begleiten.

Seit Sommer “17 ist eine weitere Einzelfallhilfe dazu gekommen.
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2. Struktur der Arbeit an der Schule

Durch das Modell haben sich zum Teil sowohl neue Aufgaben fur die
Mitarbeiter*innen* als auch fiir die padagogisch-fachliche Begleitung ergeben.
Ebenso entstanden eine engere Kooperation, eine bessere Vernetzung und ein
haufigerer Austausch zwischen der FGTS und MLL.

Zuséatzlich zu dem Kooperationsvertrag und der Begleitvereinbarung wurden
zwischen MLL und der FGTS in einer eigenen Vereinbarung die Eckpunkte der

Zusammenarbeit geregelt.

2.1. Aufgaben der Mitarbeiter*innen
Die originaren Aufgaben der Schulassistenz, unabhangig von Einzelfallhilfe oder dem
Einsatz im Strukturmodell umfassen:

= _Hilfen bei notwendigen einfachen grundpflegerischen Leistungen (keine
Behandlungspflege)

= Hilfen bei einfachen lebenspraktischen Tatigkeiten sowie

= Hilfen im Unterricht und bei schulischen Veranstaltungen
» Integration und Unterrichtung von Schuler/innen mit Behinderung ist ausschlief3lich
die Aufgabe der Klassenlehrer/innen und Integrationslehrer/innen. Die zuséatzliche
0.g. Unterstutzung wird durch Hilfskréafte, d.h. angelerntes und fachlich angeleitetes
Personal erbracht, das immer in enger Absprache mit dem/der Lehrer/in und/oder
Integrationslehrer/innen arbeitet” (Infomappe fiir Schulassistenten — MLL 2017, S.
16).

Der veranderte Arbeitsbereich mit neuen Aufgaben der Strukturhelfer*innen bezieht
sich auf die Arbeit im Klassensystem und teilweise auf tbergeordnete Aufgaben:

,»2.2 Hilfen im Klassensystem (gruppenbezogene Hilfen)
Neben den unter Pkt. 2.1 beispielhaft genannten Aufgaben konnen
Strukturhelfer*innen in enger Anleitung und Absprache mit Lehrkréften fur
folgende Tatigkeiten eingesetzt werden:

- Direkte Unterstitzung mehrere Kinder im Klassenverband im Sinne einer

Klassenintegration (eigenstéandiger Wechsel der ,Zusténdigkeitspunkte®)

- Gruppenbezogene Hilfen und Hilfen in der Klasse

- Vertretung im Falle von Ausfallen anderer Strukturhelferfinnen (auch in
anderen Klassenbeziigen)

* Begriffserklarung:
Mitarbeiter*innen werden im Folgenden alle Mitarbeiter*innen von MLL bezeichnet, sowohl
Schulassistent*innen der Einzelfallhilfe als auch Strukturhelfer*innen die im Modell tatig sind.
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2.3 Ubergeordnete Tatigkeitsbereiche

- Teilnahme an Teams und Besprechungen (im Lehrerkollegium bzw. mit der
fachlichen Leitung)

- Dienstbesprechungen

- Teilnahme an themenbezogenen Padagogischen Tagen* ®

2.2 Aufgaben der fachlichen Leitung

Die Aufgaben der fachlichen Leitung werden in der Vereinbarung wie folgt prazisiert:

»3. Aufgaben der fachlichen Leitung

3.1 Teams

Gesprache und Beratung in Form von Einzel- und Gruppentermine fur
Struktur-helfer*innen

Gemeinsame Gesprache/Teams 0.4. im Lehrerkollegium bzw. GroRteam (falls
vorhanden)

Diese Aufgaben erfolgen im Rahmen der regelméaRigen Hospitationstermine

3.2 Beratung und fachliche Begleitung

Beratende Teilnahme an Teams und Besprechungen

Begleitung inklusiver Entwicklung innerhalb des Strukturmodells

Koordination zw. Schulleitung, Lehrer*innen, Eltern und Strukturhelfer*innen
Gemeinsame Gespréache zur Konfliktldsung innerhalb des Teams, der Klasse,
oder mit Eltern

3.3 Sonstiges

Gesprache mit der Schulsozialarbeit
Teilnahme an der Lenkungsgruppe
Zielvereinbarung mit den Strukturhelfer*innen*®

2.3. konkrete Umsetzung der vereinbarten Zusammenarbeit:

Schon recht bald wurden Strukturen fur die Umsetzung der beschriebenen Aufgaben

entwickelt:

Die fachliche Leitung begleitet die Mal3hahme konkret durch:

vierwochig ,Runde Tische® mit allen Mitarbeiter*sinnen, einem/r Vertreter*in der
Schule um Anliegen zeitnah zu besprechen (ca. eine Stunde)
Angebot fur Einzelgesprache mit der fachlichen Leitung nach den ,Runden

Tischen® nach Bedarf

5

Vereinbarung zur Zusammenarbeit innerhalb des Infrastrukturmodells des Regionalverbandes

zwischen Grundschule Saarbriicken Rastpfuhl und Miteinander Leben Lernen gGmbH, 2017, S. 3

® Ebd.

10
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Stundenweise Hospitation der fachlichen Leitung in den unterschiedlichen
Klassen um Schiuler*innen und Lehrer*innen kennenzulernen
Angebot von Teamtagen fur alle Mitarbeiterfinnen, zur fachlichen

Weiterentwicklung und zum intensiveren Austausch

Im Laufe der ersten Monate entwickelten sich, zusatzlich sehr gute Strukturen in der

Zusammenarbeit zwischen Schule und Strukturhelfer*innen:

Neu eingefuhrt wurde, dass

die Strukturhelfer*innen, themenbezogen zu Dienstbesprechungen der Schule
eingeladen werden,

ein Pausenraum installiert wurde und die Mitarbeiter*innen die Aufsicht, fur
Kinder, die nicht an der Hofpause teilnehmen kdnnen, ibernahmen

alle Mitarbeiter*innen an padagogischen Tagen der Schule teilnehmen kdénnen
und ihnen entsprechendes Arbeitsmaterial zur Vor- und Nachbereitung zur
Verfligung steht.

alle Mitarbeiter*innen an schulinternen Fortbildungen teilnehmen kénnen (z.
B.: Fortbildung zur Nutzung des Snoezelraums)

es eine Struktursprecherin gibt, die jahrlich neu gewahlt wird

die Gruppe der MLL-Mitarbeitersinnen uber WhatsApp vernetzt ist und
Informationen, Termine etc., die nicht dem Datenschutz unterliegen
austauscht

alle 5-6 Monate eine Reflexionsrunde innerhalb der vierwdchigen ,Runden
Tische“ stattfinden

die Strukturhelfertinnen, einmal wochentlich, in Rucksprache mit der
Schulleitung, ein offenes Angebot zum Basteln, Lesen, Werken, etc. anbieten

kdnnen

Dariiber hinaus sind alle Mitarbeiter*innen verpflichtet, an den, drei Mal im Schuljahr

stattfindenden Teams in der Dienststelle von MLL teilzunehmen.

11
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3. Zusammenarbeit der Vertragspartner und fachliche Begleitung

Gemal § 7 der Begleitvereinbarung und 8§ 6 des Kooperationsvertrages wurde eine

Lenkungsgruppe eingerichtet, bislang zweimal zusammenkam.

Folgende Themen wurden angesprochen:

Aktueller Stand der Dinge

Verlauf der bisherigen Modelllaufzeit

Anfrage fur Einzelfallhilfe innerhalb des Modells
Zusétzlich anfallenden Kosten (Klassenfahrten)

Reflexionsgrundlagen

12
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4. Reflexion der bisherigen Modelllaufzeit

Unter verschiedenen Gesichtspunkten wurde die Modelllaufzeit der Strukturhilfe an
der Grundschule Rastpfuhl von bisher 10 Monaten evaluiert. Als Grundlage wird der
Vergleich der beiden Angebotsstrukturen (Einzelfallhilfe und Strukturmodell) jeweils
aus Sicht der Mitarbeiter*innen und aus Sicht der fachlichen Leitung MLL
herangezogen.  Hierzu wurden in  mehrfachen Ruckmelde-  und
Austauschgesprachen  (z. T. wahrend der stattfindenden ,Runden Tische")
Erfahrungen diskutiert bzw. konkrete Fragestellungen (auch anhand von

Fragebdgen) bearbeitet.

4.1 Ruckmeldung Mitarbeiter*innen
Ein erster gemeinsamer Austausch zwischen allen Mitarbeiter*innen von MLL fand

bereits recht kurzfristig nach Beginn der Modellphase im Marz 2017 statt. Zu Beginn
wurden die ersten beiden Monate sehr unterschiedlich empfunden und bewertet. Die
Ruckmeldungen wurden die ersten Erfahrungen mit dem Strukturmodell zu gleichen
Teilen als ,spannend”, ,erfreulich®, ,angenehm® etc. und auch ,holprig*,
.herausfordernd®, und ,anstrengend“ bezeichnet.

In regelmaRigen Abstanden wurden wahrend der vierwdchigen Treffen kurze
Reflexionsrunden aller Mitarbeiter*innen durchgefthrt und besprochen. Zu bewerten
waren personliche Kategorien (Zufriedenheit mit den eigenen Leistungen, etc.) und
schulbezogene Kategorien (eigenes Wohlergehen an der Schule, Zusammenarbeit
zwischen MLL Mitarbeiter*innen, Schulleitung und Lehrer*innen).

In den Monaten zwischen April und Oktober 2017 wurde die personliche
Zufriedenheit deutlich positiver bewertet als zu Beginn der Modellphase.

Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung und den Lehrer*innen wurde durchgehend
als ,gut” bis ,sehr gut* empfunden und die Zusammenarbeit der Strukturhelfer*innen
und Schulassistent*innen hat sich, aus Sicht der Mitarbeitertinnen zwischen April
und Oktober 20017 ebenfalls verbessert.

Auswertung der Fragebogen:

Im Fragebogen wurde der Beginn des Modells erneut reflektiert, die Zusammenarbeit
mit unterschiedlichen Personen der Schule und die Teilhabe der Schiler*innen sollte
bewertet werden. Alle Mitarbeiter*innen (Strukturhelfer*innen und

Schulassistent*innen) erhielten den gleichen Fragebogen. Entsprechend beziehen
13
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sich folgende Bewertungen auf unterschiedliche Perspektiven der Einzelfallhilfe und
des Strukturmodells.

Zu der Frage, wie der Ubergang von der Einzelfallhilfe zum Strukturmodell erlebt
wurde, gab es ganz unterschiedliche Auffassungen. Manche Mitarbeiter*innen
empfanden den Ubergang als ,gut geplant* und ,problemlos®. Hingegen war fir
andere der Start ,holprig“ und ,anstrengend®, da sie zu Beginn auch in mehreren
Klassen eingesetzt und fur sehr viele Schiler*innen Ansprechpartner*in waren.

Zu der Frage, ob unsere Mitarbeiter*innen Unterschiede im MLL Team (aufgrund der
unterschiedlichen Aufgaben und Funktionen) empfinden, war der Grolteil der
Ruckmeldung, dass sie ein gutes Team darstellen, in dem sie sich wohlfihlen und
zunehmend weiter zusammenwachsen, unabhangig davon, ob sie im Strukturmodell
arbeiten oder eine Einzelfallhilfe begleiten. Die teils unterschiedlichen Aufgaben
beeinflussen nicht die Zusammenarbeit. Dennoch gibt es von Einzelnen auch die
Einschatzung, dass  Unterschiede  zwischen  Strukturhelfer*innen  und
Schulassistent*innen gemacht werden bzw. Unterschiede empfunden werden.

Zu der Frage, ob die Bedurfnisse der Kinder aus Sicht der MLL Mitarbeiter*innen
innerhalb des Strukturmodells gedeckt sind, und die Kinder gut in die
Schulgemeinschaft integriert sind, antworteten mehr als die Halfte der
Mitarbeiter*innen, dass die feste Zuordnung in einer Klasse’ positiv ist und einen
engeren Bezug zu den Kindern herstelle, d. h. auf die Bedurfnisse gut eingegangen
werden kénne. Zwei Mitarbeiter*innen empfinden es als sinnvoller, einem Kind die
ungeteilte Aufmerksamkeit widmen zu kdnnen und sprechen sich daher fir die
Einzelfallhife aus. Fast alle empfinden das Strukturmodell als sinnvolles
Teilhabeinstrument und beschreiben eine verbesserte Integration der Schiler*innen.
Es bestehe so die Mdoglichkeit allen bzw. mehreren Kindern mit Hilfebedarf
Unterstlitzung zu geben. Das wiederum erhéhe die Chancengleichheit, verringere die
Stigmatisierung und der Fokus liege nicht nur auf einzelnen Kindern.

Zu der Frage, wie unsere Mitarbeiter*innen die Zusammenarbeit und den Austausch
mit den Lehrer*innen empfinden, wurde dies Uberwiegend als ,gleichbleibend sehr
gut” bewertet, teilweise auch als ,ausfuhrlicher” und ,intensiver” als zuvor.

Die Winsche und Verbesserungs-, bzw. Verdnderungsvorschlage der

Mitarbeiter*innen waren grof3tenteils ahnlich. Fast alle winschen sich, ein

" Die feste Zuordnung in eine Klasse“ bezieht sich auf die Tatsache, dass es im Strukturmodell auch
Strukturhelfer*innen gibt, die in zwei Klassen eingesetzt sind.
14
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gemeinsames Team und die jetzige Aufteilung in Schulassistent*innen  und
Strukturhelfer*innen aufzulésen. Ebenso ware es winschenswert, wenn je Klasse

mindestens eine Mitarbeiter*in fest eingesetzt ware.

4.2 Reflexion MLL

Die Reflexion des Strukturmodells aus Sicht von MLL findet unter verschiedenen
Gesichtspunkten statt. Teilweise wurden Themen schon in gemeinsamen Vortreffen
besprochen bzw. Vereinbarungen/Wiinsche zwischen der FGTS und MLL

nachtraglich vereinbart.

a) Zielvereinbarungen

Bis zum Lenkungsgruppentreffen im November 2017 gab es keine konkrete
Zielvereinbarung zwischen dem RV Sbr., dem Ministerium fir Bildung und Kultur, der
FGTS und MLL, die man als Reflexionsgrundlage und zur Evaluierung hatte

heranziehen kdnnen. Diese fehlende gemeinsame Evaluierungsgrundlage erschwert

eine umfassende Auswertung.

Der RV formulierte als Ziel, eine gelungene Teilhabe der Kinder am
gesellschaftlichen Leben. ,Gelungene Teilhabe“ messe sich daran, ob zuséatzliche
Antrage auf EinzelfallmaRnahmen/individuelle Assistenz trotz Strukturmodell beim
RV gestellt werden.

Bislang ware aus Sicht der Schule fiir ein Kind eine Einzelfallhilfe weiterhin nétig
gewesen. Diese Hilfe wurde aber bereits im Vorfeld der beabsichtigten
Antragsstellung ohne Antrag direkt abgelehnt, mit der Begriindung, dass zunachst
der Modellversuch anlaufen misse und erst danach bewertet werden kénne, ob die

angebotene systemische Unterstiitzung den Bedarf nicht mit abdecke.

b) Zielsetzungen und Erwartungen von MLL

Mit der Beteiligung an der Gestaltung und Erprobung neuer Modelle der Organisation
von schulischen Integrationshilfen méchte MLL die Umsetzung inklusiver Strukturen
in der konkreten schulischen Praxis unterstitzen und voranbringen. Bezogen auf die
Anleitung und Begleitung der Strukturhelferinnen und Schulassistent*innen gehort
hierzu auch die Bewusstseinsbildung in Bezug auf die Umsetzung der Forderungen

der UN-BRK. Auf dieser Basis waren die Erwartungen an das Modell folgende:
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- Das Thema Inklusion soll mit den Strukturhelfer*innen/Schulassistent*innen
vertieft und bearbeitet werden. Als Arbeitsmaterial kann der ,Index fur
Inklusion an Schulen® eingesetzt werden.

- Waunsch: weiterhin inklusive Strukturen zu verbessern

- RegelmaRige Teams, Gesprache und/oder Fallbesprechungen zur Reflexion

- Ausweitung und Intensivierung der Beratung bzgl. konkreter
Umsetzungsmoglichkeiten in der schulischen Praxis der Strukturhelfer*innen.

- Regelmafige Hospitationen durch die fachliche Leitung in den Klassen, um
die Schiler*innen und Lehrer*innen kennen zu lernen und konkrete Praxis
besser bewerten zu kbnnen

- Anbindung der Schulstrukturhelfer*innen und Schulassistent*innen an MLL als
Arbeitgeber soll weiterhin gewahrleistet sein

- Auf Wunsch: Intensivierung der Zusammenarbeit mit dem Lehrerteam

Da das Team der Strukturhelfe*innen und Schulassistent*innen neu zusammen
finden musste, stand bislang Teambildung und Kommunikation im Vordergrund der
regelmaRigen ,Runden Tische“ und Teamtage. An dem Thema Inklusion konnte aus
diesem Grund nicht tiefgreifend gearbeitet werden. Das Ziel bleibt jedoch weiterhin
bestehen und wird bei kommenden Teamtagen aufgegriffen.

c) Bewertung der formalen Rahmenbedingungen - Finanzielle Ausstattung
des Budgets - Personalkosten

Grundsatzlich ist die Umstellung auf eine strukturelle Hilfe und damit auf eine
Finanzierung Uber ein festgelegtes Finanzbudget als eine Form der Hilfen zur
schulischen Bildung zu begrifRen. Damit wird einerseits eine stigmatisierende
Diagnostik flr einzelne Schiler*innen vermieden, zum anderen auch die
grundsatzliche Umstellung auf eine Hilfe im System Schule ermdglichst. Der dadurch
maoglich gewordene flexible Einsatz der Strukturhelfer*innen gewahrleistet zunachst
auch die differenziertere und bedarfsgerechtere Organisation der Hilfen.

Diese Weiterentwicklung der Konzepte schulischer Integrationshilfen wird von MLL
als dringend notwendig erachtet, weshalb MLL als Trager — trotz der kritisch
bewerteten finanziellen  Ausstattung (s. u.) — sich fir die Teilnahme am

Strukturmodell entschied.
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Kritisch zu bewerten ist die Berechnungsgrundlage fir das Budget, die zunachst von
einem gemittelten Bedarf der letzten 3 Schuljahre ausging. Dieses Vorgehen mag
eine Orientierungshilfe sein, bertcksichtigt jedoch weder die standig steigenden
Bedarfe/Fallzahlen, also die quantitative Entwicklung, noch ist die Weiterentwicklung
eines auf unterschiedliche fachliche Qualifikationen aufbauenden differenzierteren
Unterstitzungssystems moglich.

Die zusatzliche Kirzung des gemittelten Budgetbetrages um weitere 10% wird MLL-
seitig als ebenso problematisch bewertet.

Im konkreten Berechnungsmodell gibt es eine weitere Unstimmigkeit zwischen MLL
und dem RV Sbr., in der Frage wer die Sachkosten fur Klassenfahrten, Wandertage,
Ausflige und &ahnliches dbernimmt. Diese seien laut RV Sbr. im Budget enthalten.
Dies wurde im Vorfeld nicht konkret besprochen. Ein finanzielles Nachjustieren an
dieser Stelle wurde abgelehnt.

Die dafur anfallenden Kosten werden derzeit entweder Uber den Forderverein der
Schule und ahnliche Mdéglichkeiten aufgebracht, oder von MLL Ubernommen, um den

Strukturhelfer*innen die Teilnahme zu ermdglichen. .

Die Handlungsspielraume innerhalb des gesteckten finanziellen Rahmens bleiben so
relativ. eng und bieten wenig Mdoglichkeit der qualitativen Weiterentwicklung.
Trotzdem kann die derzeit umgesetzte Praxis, sowohl was Zusammenarbeit mit der
Schule, Umgestaltung der Aufgabenfelder der Strukturhelfer*innen als auch die
Zufriedenheit der Beteiligten betrifft, als gelungener ,ersten Schritt® zu einer
Weiterentwicklung gewertet werden.

17



)
Jahresbericht 2017 zum Infrastrukturmodell /M({ i

miteinander leben lernen

5. Ausblick

Fur den weiteren Verlauf des Strukturmodells bis zum Sommer 2019 sollen die
vorhandenen Strukturen weiter vertieft werden. Die Zusammenarbeit der
Mitarbeiterinnen von MLL, die in Einzelfallhilfe und Strukturhilfe aufgegliedert sind,
sollen weiter verbessert werden.

Ein Ziel zur Weiterentwicklung der ambulanten Hilfen zur schulischen Bildung fur
Kinder mit Unterstitzungsbedarf vor dem Hintergrund der Inklusion und
Teilhabemoglichkeit an Schulbildung konnte die Entwicklung eines gemeinsamen
Modells der beiden Leistungstrager, Jugendhilfetrager und Sozialhilfetrager, sein.
Auf Grundlage der vorhandenen Hilfe nach SGB Xll koénnte ein Konzept der
Zusammenfiuhrung von Einzelfallhilfen (Schulassistenz) und systemischen Hilfen ggf.
auch mit differenzierteren Qualifizierungsprofilen entwickelt werden.

Somit kdonnten die Teilhabechancen fir alle Kinder an der Schule weiter erhoht

werden.

5.1 Zusammenfassende Bewertung

1. MLL begrufit den Vorstol3 des Regionalverbandes zur Umstrukturierung des
Angebotes der Schulintegrationshilfen in Richtung eines systemischen Angebotes.
Hiermit ist ein groRer Schritt hin zu einer qualitativen Weiterentwicklung der
ambulanten Hilfen zu schulischen Bildung getan.

2. Dass durch das Vorhalten der strukturellen Hilfen fur viele Schiler*innen auf die
stigmatisierende Diagnostik verzichtet werden kann, ist grundsatzlich positiv zu
bewertend.

3. Ein effektiverer Einsatz der Ressourcen ist mit den systemischen Hilfen eher zu
gewabhrleisten. Die Unterstutzung kann flexibler und bedarfsgerechter organisiert
werden und so allen Kindern zugutekommen.

4. In ersten Bewertungen durch die Mitarbeiter*innen driickt sich eine relativ hohe
Arbeitszufriedenheit aus. Insbesondere der Vergleich zwischen den Erfahrungen
als  ,Einzelfallhelferin® und  ,Strukturhelfer*in® féallt  zugunsten des
Strukturhilfemodells aus.

5. Die engere Anbindung an die Schule und auch die Méglichkeit der Teilnahme an

schulinternen  FortbildungsmaRnahmen und anderen  Schul-/Kollegiums-
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veranstaltungen, wird ebenfalls als eine sehr positive Veranderung

wahrgenommen.

Nicht zuletzt ist auch die gréf3ere Planungssicherheit fir alle Beteiligten (Schule,

Strukturhelfer*innen, Leistungserbringer) durch die Umsetzung des Modells positiv

zu bewerten.

Es bleiben jedoch grundlegende Kritikpunkte, die in der abschlieRenden Bewertung

des Modellversuches Berticksichtigung finden missen:

1.

.Besteht  Uber die infrastrukturelle  Hilfe  hinaus  weitergehender
Unterstutzungsbedarf, ist dieser durch Gewahrung von Individualhilfen auf
Grundlage des individuellen Rechtsanspruches zu gewahren®. Dieser Bewertung
des Deutschen Vereins 8 schlie3t sich MLL ohne Einschrankung an. Obgleich die
Bericksichtigung des individuellen Rechtsanspruches bei Einfihrung des
Modellversuches immer wieder zugesichert wurde, ist diese Problematik u. E.
noch nicht ausreichend gel6st.

Die der Berechnung des finanziellen Budgets zugrundliegenden Eckdaten.....
und damit der recht eng gefasste Gestaltungsspielraum wurde bereits oben
ausfuhrlich kritisch bewertet. Das sehr geringe Volumen der letztendlich zur
Verfigung stehenden Mittel fulRt zum einen auch auf der eher ,zufalligen®
Ausgangssituation, dass die FGTS Rastpfuhl im Vorfeld nicht — wie andere
Schulen im Modell — auch auf die Mittel aus einem therapeutischen

Schiulerhilfeangebot zurtckgreifen konnte.

Ein Zentraler Kritikpunkt bezieht sich auf die Festschreibung des bestehenden
Budgets Uber die gesamte Modelllaufzeit, wodurch eine bedarfsgerechte
Anpassung an steigende Bedarfe ausgeschlossen wird. Dies ist aber, gerade
an einer Schule mit wachsenden Herausforderungen aufgrund der hohen Anzahl
von Schiler und Schilerinnen mit hoher seelischer Belastung unverzichtbar. Der
Forderung der Schule, ,die Personalisierung des Strukturmodells von Schuljahr
zu Schuljahr neu an die Gegebenheiten an(zu)passen schliefl3t sich MLL ohne
Einschrénkung an.

Der Bericht der Schule zeigt auf, dass die Aufgaben der Strukturhelfer*innen sich

im Strukturmodell zunehmend verdndern: die Anteile origindrer Helfertatigkeiten,

Deutscher Verein fur offentliche und private Firsorge e. V.: Empfehlungen des Deutschen Vereins: Von der
Schulbegleitung zu Schulassistenz in einem inklusiven Schulsystem. 14. Dezember 2016, Seite 9
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die durch angelernte Krafte ausgefuhrt werden konnen, verringern sich
zunehmend zu Gunsten anspruchsvollerer  Tatigkeiten, (,individuelle pad.
Interventionen®, ,Durchfuhrung von kleinen ,Projektgruppen®, ,Kleingruppen-
arbeit” etc.). Diesen Anforderungen muss mittelfristig auch durch Qualifizierungs-
maflnahmen Rechnung getragen werden. Die Anpassung der Gehaltsstrukturen
muss ebenfalls mittelfristig Bestandteil einer Weiterentwicklung sein. Auch hier
werden die engen Grenzen des Budgets den — zumindest mittelfristig zu
erwartenden - Anforderungen nicht gerecht.

Der Einsatz padagogischer Fachkrafte zur unmittelbaren pédagogischen
Unterstitzung in den Klassen und zur umfassenden Beratung bleibt unter dem
gegebenen finanziellen Rahmen ebenfalls nicht realisierbar. (s. auch Bericht der
Schule S. 9) obgleich er bei der Bedarfslage der Schule (s. auch Jahresbericht
der FTGS Rastpfuhl) zur qualitativen Weiterentwicklung inklusiver Strukturen

mittelfristig unverzichtbar erscheint.
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